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前  言

  本标准按照GB/T1.1—2009给出的规则起草。
本标准使用翻译法等同采用ISO21504:2015《项目、项目群和项目组合管理 项目组合管理指

南》。
本标准由全国项目管理标准化技术委员会(SAC/TC343)提出并归口。
本标准起草单位:上海市质量和标准化研究院、中国航空综合技术研究所、东营黄蓝融汇生产力促
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项目、项目群和项目组合管理
项目组合管理指南

1 范围

本标准给出了项目、项目群和项目组合管理的基础指南,关系着包括公共机构、私人企业在内的任

何类型和规模的组织或行业。

本标准适用于项目组合管理的特定环境,并不提供有关项目管理、项目群管理或一般商业项目组合

管理(如金融项目组合管理)方面的具体指导。

2 术语和定义

下列术语和定义适用于本文件。为方便阅读,下文“项目、项目群和项目组合”简称“项目组合”。

2.1
项目组合 portfolio
为实现组织的整体或部分战略目标,便于进行有效管理而组合在一起的项目、项目群以及其他相关

工作。

2.2
项目组合组件 portfoliocomponent
项目、项目群、项目组合或其他相关工作。

2.3
项目组合经理 portfoliomanager
负责实施项目组合管理的个人或组织,其背后可能有项目组合管理团队的支持。

2.4
战略一致 strategicalignment
筛选调整项目组合的组件以实现组织的战略目标。

3 项目组合管理原则

3.1 项目组合管理的必要性

实施项目组合管理是组织实现其战略目标,或出于其他市场或金融方面的考虑而作出的必然决定。

一个组织决定是否实施项目组合管理主要是基于以下几方面的考虑:

a) 对实施项目组合管理所产生影响的评价,包括组织对结构、职责以及文化等方面所发生变化的

消化吸收能力;

b) 对实施项目组合管理所产生的风险和机遇的评估。
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