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卷烟工厂内部控制管理指标体系

1 范围

本标准规定了卷烟工厂内部控制管理指标体系建立的要求。
本标准适用于卷烟工厂的内部运营和管理。

2 规范性引用文件

下列文件对于本文件的应用是必不可少的。凡是注日期的引用文件,仅注日期的版本适用于本文

件。凡是不注日期的引用文件,其最新版本(包括所有的修改单)适用于本文件。

GB/T19000 质量管理体系 基础和术语

YC/T295—2009 卷烟制造过程能力测评导则

3 术语和定义

GB/T19000界定的以及下列术语和定义适用于本文件。

3.1
指标 index
衡量目标的单位或方法,是对目标的一般性描述。

3.2
内部控制管理指标体系 indexsystemforinternalcontrolmanagement
由若干能够客观系统地反映卷烟工厂生产运营状况,并且内部可控的指标所组成的整体。
注:内部控制管理指标体系简称为内控指标体系。

4 构建内控指标体系的基本原则

4.1 全面性

内控指标体系的建立应从卷烟工厂承担的职能和运行管理的实际出发,全方位、全流程、全要素地

评价剖析影响卷烟工厂内部控制有效性的各个因素,并根据各个因素确立完整的指标体系。

4.2 系统性

内控指标体系的建立应把卷烟工厂内部控制各个组成部分作为一个有机联系的系统,对各种因素

的属性以及相互影响、相互制约的关系进行系统梳理、归类。

4.3 先进性

内控指标体系的建立要针对卷烟工厂发展的现状和未来的发展状况,结合烟草行业对标创优,精益

管理等要求,有利于引导卷烟工厂提升基础管理水平。
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