
东延路小学（DK20150110地块）土建安装总承包工程  A.0.4
监理实施细则 

（投资控制）

内容提要： 

专业工程特点 

监理工作流程 

监理工作要点 

监理工作方法及措施 

项目监理机构（章）：                           

专业监理工程师：                                 

总监理工程师（签字、执业印章）：               

日        期：                                   

江苏省住房和城乡建设厅监制 

目    录

一、本工程投资概况及特点
3
二、本工程投资控制的范围及目标
4
4

三、本工程投资控制监理细则编制依据

5

四、本工程投资控制工作流程

7

五、本工程投资控制内容

8

六、本工程投资控制方法及措施

9

七、关于投资控制的合理化建议




    一、本工程投资概况及特点

 1、工程名称：东延路小学（DK20150110地块）土建安装总承包工程

2、建设工程地点：苏州工业园区莲塘路

3、建设单位：苏州园区教育局

4、代建单位：中新苏州工业园区开发集团股份有限公司

5、勘察单位：江苏省纺织工业设计研究院有限公司

6、设计单位：中衡设计集团股份有限公司

7、监理单位：江苏建科工程咨询有限公司

8、施工单位：新世纪建设集团有限公司

9、建设规模：本工程包含1#教学楼、2#报告厅、3#食堂艺体楼、4#门卫、5#地下车库(包含人防），占地面积约30000.07㎡，总建筑面积约34585.84㎡。其中1#教学楼地上5层，面积18060.09㎡，总高度21.3m；2#报告厅地上2层，面积2233.33㎡，总高度11M；3#食堂艺体楼地上4层，面积7368.60㎡，总高18M；4#门卫，地上1层，建筑高度2.95m；5#地下室(包含人防），地下一层，埋深4.8m，面积6915.27㎡；本工程建筑抗震设防烈度七度，本工程建筑结构安全等级一级，建筑耐火等级二级、5#楼地下室耐火等级1级。
本工程各单位工程投资概况如下：
    工程造价：

	序号
	单项名称名称
	金额（元）
	其中：（元）

	
	
	
	暂估价
	安全文明施工费
	规费

	1
	东延路小学土建
	76664147.06
	
	2299984.71
	2462024.63

	2
	东延路小学电气
	15534978.14
	
	146105.71
	244962.99

	3
	东延路小学给排水
	5037216.27
	
	59748.08
	99657.94

	4
	东延路小学暖通
	5497111.28
	
	40036.87
	66780.27

	5
	东延路小学市政
	2192228.98
	
	33729.19
	43963.99

	6
	东延路小学绿化
	4334494.23
	
	52648.95
	138340.49

	7
	东延路小学电梯
	408680.12
	
	1164.68
	1942.66

	合计
	109668856.08
	
	2633418.19
	3057672.97


    二、本工程投资控制的范围及目标

    根据本工程监理委托合同，投资控制的范围是标一、标二的合同价、设计变更及签证等。

    投资控制的目标：控制在标一、标二的施工合同造价内，同时严格审查设计变更及签证。

    三、本工程投资控制监理细则编制依据

    1、本工程监理委托合同；

    2、本工程招标文件、招标答疑、工程量清单；

    3、本工程各施工单位投标文件；

    4、本工程施工承包合同；

    5、本工程施工组织设计、各专项施工方案；

    6、本工程设计图纸、设计变更、设计交底、图纸会审等设计文件；

    7、《建设工程监理规范》  GB50319-2013；

    8、各专业工程施工质量验收规范；

    9、国家、江苏省、苏州市等有关规定。

    四、本工程投资控制工作流程

    1、投资控制总体工作流程：
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    2、工程变更工作流程：
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    3、工程签证流程：
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    五、本工程投资控制内容

    （一）投资控制的原则：

    1、严格控制合同内项目投资总额。

    2、严格审查设计变更、技术核定单等。

    3、严格控制索赔事项。

4、严格核算政策调价项目。

    （二）投资的事前控制

    监理机构依据施工合同有关条款、施工图，对工程项目造价目标进行工程风险预测，并采取相应的防范性对策，尽量减少承包单位提出索赔的可能。

    1、熟悉设计图纸、设计要求、标底标书，分析合同价构成因素，明确工程费用最易突破的部分和环节，从而明确投资控制的重点。

    2、预测工程风险及可能发生索赔的诱因，制定防范对策，减少向建设单位索赔事件的发生。

    3、按合同规定的条件，如期提交施工现场，使其能如期开工、正常施工、连续施工，避免违约造成索赔条件。

    4、按合同要求，如期、如质、如量地供应由建设单位负责的材料、设备到现场，避免违约造成索赔条件。

    5、按合同要求，及时提供设计图纸等技术资料，避免违约造成索赔条件。

 （三）投资事中控制

    1、按合同规定，及时答复承包单位提出的问题及配合要求，避免造成违约和对方索赔的条件。

    2、施工中主动搞好设计、材料、设备、土建、安装及其它外部协调、配合，避免造成对方索赔的条件。

    3、监理工程师应从造价、功能要求、质量、工期等方面审查工程变更方案，在工程变更实施前与建设单位、承包单位等有关部门协商确定工程变更的价款。

    4、严格经济签证。凡涉及经济费用支出的停窝工签证、用工签证、使用机械签证、材料代用和材料调价等的签证，由项目总监理工程师最后核签后方有效。

    5、按合同规定，及时对已完工程计量进行计量。

    6、监督承包单位按合同规定，及时申报工程量，监理工程师及时审批进度款，避免延误工期违约造成索赔。

    7、完善价格信息制度，及时掌握国家调价的范围和幅度。

    8、检查、监督承包单位执行合同情况，使其全面履约。

    9、每月定期向建设单位报告工程投资动态情况。

10、定期、不定期地进行工程费用超支分析，并提出控制工程费用突破的方案和措施。

    （四）投资事后控制

    1、审核承包人提交的工程结算书。

    2、公正的处理承包人提出的索赔。

    3、对超支部分的原因进行分析，上报建设单位。

    六、本工程投资控制方法及措施

    （一）投资控制的组织措施：

    1、建立健全监理组织，完善职责分工及有关制度，落实投资控制的责任。

    （1）由驻现场监理工程师通过工程计量支付来控制合同价款，工程承包方按约定的时间向监理工程师提交已完工工程报告，监理工程师核实已完工程数量，并由承包方、监理工程师共同参与计量，承包方无正当理由不参与计量，由监理工程师自行进行，计量仍然有效，作为工程价款支付依据。

    （2）由驻现场监理工程师核实签字后，须经总监理工程师（或总监代表）审核签字，才作为有效的凭证。

    （3）项目监理组每月在监理月报中向建设单位和监理公司汇报工程投资控制情况。

2、在监理交底会议中向承包人明确投资控制的内容、程序及方法措施等，包括工程计量、付款、签证等有关事宜。

    （二）投资控制的技术措施：

    1、材料设备供应阶段，监理工程师根据建设单位对材料的要求，协助建设单位做好价格咨询工作，帮助建设单位选择材料品种，合理确定生产供应厂家。

    2、施工阶段，监理工程师审核并督促承包人采用先进合理的施工组织设计和施工方案，对主要施工方案进行技术经济比较，督促承包人合理安排工期，避免不必要的赶工费用。

    3、对设计变更进行技术经济比较，严格控制设计变更产生的费用。

4、继续寻找通过设计挖潜节约投资的可能性。

    （三）投资控制的经济措施：

    1、编制或协助建设单位编制资金使用计划，确定、分解投资控制目标。对工程项目造价目标进行风险分析，并制定防范性对策。

    2、及时进行合格工程计量。

    3、复核工程付款申请书，及时签发付款证书。

    4、在施工过程中进行投资跟踪控制，定期地进行投资实际支出值与计划目标值的比较；发现偏差，分析产生偏差的原因，采取纠偏措施。

    5、协商确定工程变更的价款。

6、对工程施工过程中的投资支出作好分析与预测，经常与建设单位沟通项目投资控制及其存在问题。

    （四）投资控制的合同措施：

    1、应协助建设单位如期向承包方提供施工现场，如期、保质、保量供应由建设单位负责的材料、设备，及时提供设计图纸等技术资料，不违约，不造成索赔条件。

    2、严格按合同条款及时审核批付工程款，防止过早、过量支付工程款。

    七、关于投资控制的合理化建议

    1、重点加强对设计变更的审核、确认。首先审核其技术可行性及合理性，然后审核其对投资的影响程度，进行比较、选择，争取给建设单位提供技术可行、经济合理的工程变更方案。

    2、对于不可避免的签证，我公司规定监理人员只能签工程量、施工过程，不准签点工及价格，最终价格由造价审核人员确定。

    3、对于工程中出现的不可避免的报价合同（协议），我们坚持全面明确施工工艺、验收标准、价格后再签字。

    4、加强对竣工图纸的审核，尤其是对设计变更取消的项目、建设单位要求取消的项目，要在决算中及时调减。

    5、对工程中主要材料价格的市场询价工作考虑全面、周到。

    6、加强对施工方案的认证，尽量采用投资少且实用可靠的方案。

阅读施工承包合同，熟悉合同条款


熟悉招标、投标文件及招标答疑等且与设计图纸核对





承包商提出每月进度结算文件





总监理工程师组织审核





申报





不同意





工程量签证、设计变更、工程索赔等





申报





不同意





总监理工程师签署意见





报建设单位及跟踪审计审核





支付工程款、签署工程签证、设计变更、工程索赔等





在监理月报中对实际发生费用进行汇总；同时定期组织合同造价和实际发生费用比较，及时书面向建设单位汇报





同意





同意





不同意





不同意





按跟踪审计提供的专用表式





工程变更





承包人提出





建设单位提出





监理方提出





设计单位提出





监理组组织经济、技术分析及论证





报建设单位审查





不予变更





不同意





建设单位或设计单位发书面变更文件





同意





监理组监督承包人按工程变更文件实施





承包人按规定表式申报工程签证单





监理组审核其时效性、合理性,并对造价的影响进行初步分析





监理人员和建设单位现场代表一起复核工程数量





签署有关资料并及时报送给建设单位审核





审核每月承包人申报的工程进度结算文件中有关签证的内容





及时与跟踪审计沟通










