述 职 报 告
各位领导、各位同志们：
2011 年我校在局党委的领导和关怀下，经过全体教工的共同努力和团结拼
搏，紧紧围绕市委“一争一创一率先”的工作方针，解放思想，更新观念，内
强素质，外树形象，推进“科研育师、科研兴教”的教风建设，和“志向高远，
自强会学”的学风建设的指导思想，进一步贯彻创新教育的理念，深化教学改
革，把学校工作推上一个新的台阶。现将一年来的主要工作汇报如下，请大家
评议：
第一、加强理论学习，提高理论水平。贯彻学习党的十六届三中全会精神
和市委十届二中全会内容，以“修师德、练师能、铸师魂”为主题，彻底转变
教育观念，努力学习新的教育理论，提高认识。每天利用时间认真读书看报，
**日报、@@日报、中国教育报、教育时报、中国青年报是我了解时事、熟悉世
界的窗口，利用网上丰富的信息了解世界，伊拉克战争、台独的猖狂，无不是
我关心的话题，时时同党中央保持一致，以一个优秀党员的标准严格要求自己，
努力起到模范带头作用，为了提高办学效益，我先后到本地、外地的学校进行
参观，学习他们的经验，努力做到他山之石，可以攻玉。回来之后针对我校的
情况，对症下药，取得了较好的效果。 1、加大投资力度，改变校园面貌。2、
加强学校管理，特别是学生管理，树立良好口碑。3、强化就业安置，安排学生
就业。
第二，身体力行，落实好各项工作。今年我校招生人数达 890 名，除干好
日常工作外，我还带了 3 个班的政治课。每周值班到夜里 11 点后才睡觉。为了
更好地提高教学质量，就必须更新教育理念。首先自己转变观念，从“为教而
教”到“教是为了最终达到不需要教”，从“授人以鱼”到“授人以渔”的转变，
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强调教思路，教方法， 到教怎样做人，启迪学生的智慧，发掘学生的潜能。
其次，教师的责任从要学生完成学业，拿到毕业证书或进高等院校深造到树立
终生学习，学习终生的观念转变。在工作方法上要求全体教师认真做好“备、
讲、练、导、考、评”的教学全过程，要充分认识懂不等于会，会不等于通，
由懂到会需要有“用”的过程，由“会”到“通”需要有“懂”的过程，把学
以致用，融会贯通作为教学的根本目标。抓两头带中间，既要注重学习成绩好
的，又要注意成绩差的，帮助他们改进学习方法，树立“我是最优秀的学生之
一”的思想，使学生从怕学到乐学的转变，从厌学到把学习看成其生活的一种
需要的转变。观念的转变带来了一系列的变化，学习气氛浓了，违纪现象少了，
成绩提高了。今年以来共有周珍同学的《人与自然和谐共处》、党￥%同学的《团
结拼搏 振兴中华》、李娟同学的《中职—我郑重的选择》、牛铁同学的《二十一
世纪水比油贵》等 4 篇论文分别荣获二等奖。11 月份，在**市宣传部、关工委、
市教体局、市团委组织的“高举光辉旗帜，誓做时代新人”的活动中，我校赵
珍同学在参赛的高中组 14 个学校中脱颖而出，荣获特等奖。再次，认真落实学
生管理中的各项工作制度，对于屡教、屡犯，屡教不改的学生，坚决清理出去，
净化校园环境，加强教师值班，每天 24 小时都有教师住校值班，保证了教学秩
序。同时，充分利用课余时间，开展丰富多彩的校园文化活动，如举办拔河、
班级篮球对抗赛、教师学生篮球比赛、师生演讲、竞选学生会干部，活跃了校
园气氛，减少了看录象、打游戏、酗酒等违法乱纪行为的发生。同时，组织教
师利用课余时间打篮球、乒乓球，我带队参加了市教委的教工篮球赛和代表农
机局参加市局委篮球赛，既锻炼了身体又提高了学校的知名度。
第三，严格管理，加强培训，提高教师的理论文化水平。在教师管理上，
从德、能、勤、绩四方面进行量化考核，结果与教师的评先、晋级、工资挂钩，
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调动教师的积极性。要求全体教师在完成教学工作的基础上，坚持每周进行业
务交流学习，每月写一篇教学论文、教学心得；在今年省教委教师基本技能大
赛中，我校@@老师，@@老师均获省二等奖。在教师培训上，一方面按学历达
标要求积极组织学历教育。到今年为止，已有 4 人拿到本科毕业证，20 名教师
参加了自学考试、函授等形式的学习；另一方面要求教师到一中、三中去听课，
和校内听课，每周一节已形成制度。另外，还对青年教师进行老教师对青年教
师“一帮一”、“一对红”、公开课大奖赛等项活动，全面提高教学水平。
第四，当好参谋和助手。作为一名副职干部是沟通教师和主要领导的桥梁，
我很注重把自己发现的新动向及时反映，并拿出自己的意见供领导班子参考。
比如：今年我校普高班的招生，教师的选聘，教学管理，都提了不少好建议，
收到很好的效果。特别是校园改造过程中，我都身先士卒，顶暑冒寒，坚持到
岗，亲自丈量，指导施工，为学校节约了可贵的资金。
第五，严以律己，秉公办事。一年来，自己能严格按政策办事，不拿名利
做交易，作风朴实，勤政廉洁，兢兢业业，不肥吃大喝，不行贿受贿，时时严
格要求自己。
总之，一年来的工作是辛苦的，也是平凡的，自己为学校做了大量工作，
几乎牺牲了节假日和星期天，可以说勤恳踏实，尽心尽力。回顾一年来的工作，
倍感欣慰，展望明年，更加信心百倍，我们有团结、务实、勤奋、肯干的校领
导班子，有积极向上、文明进取的全体同仁，以及我们已形成良好的校风、学
风和教风，这一切我们亲手培育的成功之花，将更加激励我克服困难，并将继
续依靠全体教师，严格要求自己，虚心学习，不断提高自己，完善自己，改进
工作方法，以更加饱满的热情和昂扬的斗志，为我校的发展再做新功。
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