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不锈钢双卡压管材管件生产

商 业 计 划 书
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摘  要

水是生命之源，人体的59%-66%是由水组成的。要维持人体的健康，每人每天至少要得到20L安全饮用水。加上其他日常生活用水，每人每天大约需要50L。水对人的生命和健康至关重要，世界卫生组织（WHO）调查指出，人类疾病80%与水有关，长期饮用不清洁的水，对儿童的健康成长最为不利，直接影响人口质量。获得安全饮用水是人类生存的基本需求，保障饮水安全是保证人体健康和人类发展的重要条件，是以民为本，全面、协调、可持续发展观的具体体现。
随着我国城市化、工业化进程的加快，城市供水安全问题逐步显现，并且在一些经济发达地区表现得非常突出。据国家统计局统计，全国660个建制城市均已有自来水设施，大中型城市居民的自来水普与率达99%以上，小城市（30万人口以下）居民的自来水普与率为87%，总供水能力约2.4亿m3/日。近年来，关于城市供水体现出三个明显的特点，一是缺水城市数量增多与缺水程度逐步加重并存。全国的建制城市中，有2/3的城市存在缺水问题；二是城市水污染、水环境问题突出，城市水源地约30%存在不同程度的污染，而且供水过程中存在二次污染；三是兴建调水工程成为很多地区解决城市缺水问题的重要措施，不仅北方地区修建了调水工程，南方的很多城市也提出了兴建调水工程的构想和计划。

“水担忧”改变了人们饮水习惯。饮水安全是否会成为下一个“PM2.5”？根据《国务院办公厅关于加强饮用水安全保障工作的通知》和《全国城市饮用水安全保障规划（2006-2020年）》的要求，为提升市政公共服务水平，加快推进城镇供水设施改造与建设，确保供水水质，让群众喝上放心水，住房城乡建设部会同国家发展改革委编制了《全国城镇供水设施改造与建设“十二五”规划与2020年远景目标》（以下简称《规划》）。全国两会期间，饮水安全再次成为代表委员热议的话题。全国工商联环境服务业商会秘书长骆建华说：如果继续施行最严格的水资源管理，情况可能有所好转。另外，我们在抓好饮用水源头管理的同时，城市饮用水的输送与管网改造等中间环节更是亟待解决的问题。
《规划》以保障城镇供水水质、扩大公共供水围、降低供水管网漏损为目标，明确了“十二五”期间的建设任务，提出了保障《规划》实施的具体措施，是指导各地加快城镇供水设施改造建设和安排政府投资的重要依据。所以解决人们的“水担忧”，实现饮水安全是一个战略工程，我们不可能一次性全面解决，但针对这些问题可以逐个击破。城市自来水厂提供的自来水的水质，是经过卫生监督机关监督检验控制的，一般均符合国家颁布的《生活饮用水卫生标准》的要求，但如果给水管网建设环节不合理，也会引起水质污染，我们可以从解决饮用水的输送环节问题入手，避免二次污染。在《规划》中也提出“十一五”期间我国城镇供水管网和二次供水管网问题突出。目前全国仍有大量使用服务期限超过50年和材质落后的管网，导致管网水质合格率较出厂水降低；管道漏损严重，“爆管”现象频发，甚至引起全城停水。二次供水管网设施落后，卫生防护条件差，疏于管理，二次污染风险突出，严重影响城镇供水安全。《规划》中提出的近期目标之一就是降低供水管网漏损。通过管网更新改造，解决因水源污染和供水设施落后造成的供水水质不达标问题，降低管网漏损。重点任务是管网更新改造，对使用年限超过50年和灰口铸铁管、石棉水泥管等落后管材的供水管网进行更新改造，共计9.23万公里，其中：设市城市4.20万公里，县城2.51万公里，重点镇2.52万公里；新建管网长度共计18.53万公里，其中：设市城市6.79万公里，县城5.77万公里，重点镇5.97万公里。“十二五”规划项目总投资4100亿元，其中：管网改造投资835亿元；新建管网投资1843亿元。

各省（市、区）“十二五”供水设施改造与建设任务

	序号
	省（市、区）
	管网更新改造长度

（Km）
	新建管网长度

（Km）

	总  计
	92317
	185320

	1
	
	1912
	783

	2
	
	845
	1425

	…
	…
	…
	…

	9
	
	2295
	1004

	10
	
	3454
	17450

	11
	
	4546
	12632

	15
	
	4253
	3268

	16
	
	4552
	12546


根据现行《建筑给水排水设计规》规定，我们在进行生活饮用水输送中，必须选用国家规定允许的给水管道材料敷设安装使用。目前生活饮用水给水采用三大类管材：金属管、塑料管、复合管。由于在不同水质、温差、水锤、负压、环境等工况影响下，金属管易出现腐蚀，而镀锌铜管国家已经明令禁止使用；塑料管易出现老化、噪声大、防火性能差；复合管易出现分层与端面腐蚀等现象，导致建筑给排水管道系统出现漏水、水质二次污染、寿命短与维修工作量增大、成本高等弊端。建筑给水不锈钢双卡压管材便在“水革命”中脱颖而出，经过国外多年的实践经验证实，不锈钢管具有许多其他管材无可比拟的优势，是寿命期成本最低，综合性能最佳，具有很大发展潜力的21世纪健康绿色环保管材。其寿命周期具有综合成本低、卫生、耐腐蚀、强度高、韧性好、壁薄、水力条件好、阻氧、抗低温、抗老化、可回收再利用等优点，而且双卡压式连接方式是利用金属材料的有效刚性和密封材料的弹性压缩比原理，同时充分利用承接口的长度，在管件承接口的U型槽两侧用卡具压接连接的管道方式。双卡压式管件继承了卡压式管件的所有优点，并且弥补了单卡压式管件在使用过程中存在的不足，是国薄壁金属管道连接方式中最合理最安全可靠的连接方式。尤其是2005年6月1日实施的新《城市供水水质标准》规定的水质评价点是居民家中的“水龙头”，说明作为人类生活必需物质的水正在受到实质性的关注，不允许在水的输送过程中产生二次污染。正因为如此，建筑给水管材的选用便成为当今建筑领域所关注的问题，不锈钢双卡压管材可以定位为建筑给水、排水各类管材中的高档管材，可以解决生活饮用水输送环节的一切问题。目前已广泛应用于生活冷热水系统、直饮水系统、医药与食品管道系统、户表改造和大型屋面雨水压力流（虹吸式）排水系统，在消防系统中也崭露头角。随着国民经济的高速增长和居民的生活品质的提高，该种管材在住宅小区、住宅、公建群、公建的应用前景非常广阔。

本项目以《全国城镇供水设施改造与建设“十二五”规划与2020年远景目标》为依据，以不锈钢双卡压管材生产为规划目标，通过前期调研获得数据资料，分析得出不锈钢双卡压管材在省的市场容量、竞争对手、市场份额、外部环境等基本情况，计划通过多种融资渠道，获取资金支持，利用现有团队、营销网络、销售渠道销售本产品，通过科学管理使得投资者在可控的风险环境下获得丰厚回报，以达到项目开发团队和投资者的双赢，同时为省城镇供水设施改造与建设贡献我们的一份力量。

基本情况

随着我国改革开放政策的实施，国民经济获得快速增长，城镇住宅、公共建筑和旅游设施大量兴建，对生活用水供给和热水供应提出了新的要求，特别是水质问题，人们越来越关心和重视，要求也不断提高。不锈钢管是所有水管材料中唯一可以植入人体的材料，也是食品、饮料、酿酒、制药加工中几乎唯一的材料。它是一种新型的、节能的、环保型的管材，它的推广必将对改善水质、提高人们生活水平发挥无可比拟的作用。

不锈钢管在英、德、美、日、、新加坡等国家已大围的使用，其经久耐用早已在工程应用中得到证实。近年来我国建筑给水管道需求量大，尤其是管道直饮水的迅速发展和人们消费习惯的改变为不锈钢管的应用带来了广阔的应用空间。在实际应用方面，不锈钢管自面世以来，在国家机关、奥运村、世博会、机场、医疗、学校、酒店、会议中心等重点项目中安装和使用，应用领域包括直饮水、生活冷热水、燃气与消防自动喷淋灭火系统应用中均表现了良好的安全和卫生性能，相信随着国民经济的持续健康的发展，不锈钢管必将日益的广泛应用到各个领域的工程建设之中。

运营团队

本项目运营团队共有27人，其中负责小组由5人组成，营销管理人员15人，技术顾问和支持人员3人，财务人员3人，法律顾问1人。高级职称9人，中级职称10人，初级职称8人，硕士5人，具有本产品行业专业技术职业资格、财务会计职业从业资格、法律职业资格5人。整个团队在市场分析与预测、产品销售、广告宣传、公共关系、产品技术与品质管理、财务预算与管理、风险分析与控制、售后服务等方面具有丰富的经验和较强的能力，能够胜任整个项目的运作。

产品介绍

随着“国家建设资源节约型、环境友好型，促进人与自然和谐相处”发展理念的深入人心，以与《全国城镇供水设施改造与建设“十二五”规划与2020年远景目标》的实施，不锈钢管材作为一种新型高档管材，在建筑、石油、化工、核电等行业都有着巨大的应用市场，已大量应用于建筑给水和直饮水的管路。建设部和相关部门非常重视这一新型管材，积极推广应用“高径壁比高精度不锈钢的中、高压供水管与配套管件与专用技术”。《薄壁不锈钢水管》的行业标准已于2001年发布执行，2003年新修订颁发了ＧＢ50015-2003《建筑给水排水设计规》、《不锈钢卡压式管件》、《建筑给水不锈钢管管道工程技术规程》等国家标准和规程，标志着中国不锈钢管材使用的相关标准规已经基本完成。不锈钢管在国家倡导的良好环境下，将迎来全新的发展机遇。

作为单卡压不锈钢管件在国际上应用已经超过40多年历史，目前已遍布世界各地。双卡压不锈钢管件在中国1999年开始研发，2001年独立研发成功。由雅昌管业于2001年独立研发成功双卡压不锈钢管件产品之后，又独立自主地开发了成套流水生产作业设备与独特的工艺技术，形成了规模化的生产能力。管件制造精度达到±0.1mm之，是世界上卡压式管件高精度的产品。于2002年完成测试批量化投产，2003年全年投产进入工程应用。

双卡压式不锈钢管材的连接方式不同于螺纹、焊接、胶接、熔接等传统的连接方式，卡压式连接通过专用的卡压工具使U形槽凸部缩径，使管件承插部位卡压成六角形，从而压缩密封圈以保证足够的密封性和连接强度。卡压式的连接施工快捷方便、安全可靠，连接机械强度好，管材管件经过特殊处理，抗腐蚀性强，使用寿命长。密封圈采用丁基橡胶，耐热水，抗老化，耐腐蚀性强，可以在-40℃至120℃温度围长期工作。卡压式连接对施工技术水平依赖性不高，效率大大提高，连接结构紧凑，轻质美观，适用于DN100以下口径的管路。其巨大优势表现为：

1.优异的耐腐蚀性能

不锈钢表面薄而致密的富铬氧化膜使得不锈钢水管在包括软水在的所有水质中都具有良好的耐腐蚀性，即使埋地使用也有优良的耐蚀性。

2.超群的耐磨损性能

不锈钢水管能经受高达30米/秒的高速水流冲蚀，用在高水头电站的导流不锈钢管道，管口末端水速达到60米/秒以上，仍有100年以上的使用寿命。

3.卓越的力学性能

60%以上的水管漏水的起因是受外力作用。双卡压式管材材料制成的不锈钢水管抗拉强度大于530N/mm，是镀锌管的2倍，铜管的3-4倍，PPR管的8-10倍，而且具有良好的延展性和韧性。

4.良好的耐温性能

不锈钢可以在-270℃－400℃的温度下长期安全工作，无论是高温还是低温，都不会析出有害物质，材料性能相当稳定。

5.壁光滑水阻小

用冷轧卷板的不锈钢水管，壁光滑，水阻非常小，在低流速时水阻仅为碳钢管的2/5，减少了压力损失，降低了输送成本，而且卫生、不易被细菌粘污、不积垢。

6.保温性能好

不锈钢水管的保温性能是铜管的24倍、钢管的4倍，减少了热能损失，特别适合于热水输送。

7.安全卫生性能好

不锈钢材料安全无毒，无腐蚀和渗出物，无异味或混浊问题，不会对水质造成二次污染，保持水质纯净卫生，卫生安全性达到完全保证。

8.100%可回收再利用

不会造成环境污染，绿色环保，有利于可持续发展，而且不锈钢废料也有很大的经济价值。

9.外表美观、清洁、时尚

有助于提高城市建筑物档次，可明装，也可暗装，还可以埋地使用。

10.有利于节约水资源

不锈钢水管的高强度，极降低了受外力影响漏水的可能性，显著降低了水的渗漏率，使水资源得到有效的保护和利用。

11.使用围广

可使用于市政供水管网、管道直饮水、热水输送、中高档建筑给水、供热用热水管、蒸汽管以与严寒地区的户外高速、城市消防供水、泵房等各种场合。

12.使用寿命长、综合成本低

实地腐蚀试验数据表明，不锈钢水管的使用寿命可达100年，寿命周期几乎不需要维护，避免了管道更换的费用和麻烦，运行费用低，综合使用成本（以50年使用寿命计算）仅为镀锌管的1/2、优质PPR管的1/4，铜管的1/2。

不同材质管材的环保比较

	产品
	回收再用可能
	分类

	不锈钢管
	100%可回收再用
	304、316材质

	铜管
	100%可回收再用
	紫铜管、黄铜管

	碳钢管
	30%可回收再用
	

	复合管
	20%可回收再用
	铝塑复合、钢塑复合、铜塑复合、不锈钢复合

	塑料管
	不可回收再用
	PPR、PR、ABS、PVC


不同材质管材的卫生性能

	产品
	卫生问题
	其他

	不锈钢管
	无
	

	铜管
	绿水问题
	铜绿引起

	碳钢管
	红水问题
	生锈引起

	复合管
	细菌囤积
	

	塑料管
	环境荷尔蒙和回收塑料
	改用其他材料


不同材质管材的使用寿命

	产品
	安全使用年限
	其他

	不锈钢管
	100年
	316管材

	铜管
	35-50年
	优质紫铜管

	碳钢管
	15年
	优质热镀锌管

	复合管
	15-30年
	主材决定

	塑料管
	25-30年
	优质塑料


综合分析

	产品
	强度
	耐腐蚀
	保温
	卫生
	寿命
	环保
	经济

	不锈钢管
	优
	优
	节能
	卫生
	100年
	环保
	经济

	铜管
	中等
	良
	非节能
	绿水
	35-50年
	环保
	次经济

	碳钢管
	良
	差
	节能
	红水
	15年
	非环保
	不经济

	复合管
	良
	主材
	节能
	主材
	15-30年
	非环保
	次经济

	塑料管
	差
	优
	节能
	环境荷尔蒙
	25-30年
	非环保
	不经济


行业与市场分析

随着我国改革开放政策的实施，国民经济获得快速增长，以与《全国城镇供水设施改造与建设“十二五”规划与2020年远景目标》的逐步实施，再有城镇住宅、公共建筑和旅游设施大量兴建，对热水供应和生活用水供给提出了新的要求。特别是水质问题，人们越来越重视，要求也不断提高。镀锌钢管这一常用管材因其易腐蚀性，在国家相关政策的影响下，将逐渐退出历史舞台，塑料管、复合管与铜管成了管道系统的常用管材。建筑给水管系中，由于镀锌钢管已经结束了百年辉煌的历史，各种新型塑料管与复合管得到迅速发展，但各种管材还不同程度地存在着一些不足，远不能完全适应供水管系的需要和国家对饮用水与有关水品质的要求。因此，有关专家预言:建筑给水管材最终将恢复到金属管的时代。不锈钢水管作为金属管中的佼佼者，也必将在这个舞台上扮演越来越重要的角色。

1.目前我国建筑用室给水管材行业总体情况

长期以来我国给水管绝大部分采用的是镀锌钢管。由于镀锌钢管的锈蚀问题，建设部、国家经贸委、国家质检总局、原国家建材局在1999年12月31日联合发文，禁止在新建住宅中使用镀锌钢管作为室给水管。镀锌钢管由于政策原因退出，塑料管材占据了大量市场份额，高端市场不锈钢管已经对铜管形成压力。国家相关产业规划提出大力推塑料管材，有条件的地方推广铜管和不锈钢管。

根据《建设事业“十一五”计划和2020年远景目标纲要》测算，2010——2020年间，每年住宅建筑室冷水管需求量约4亿米，热水管需求量约1.8亿米；太阳能热水器冷、热水管需求量约5千万米；其它各类建筑冷热水管道需求量约2亿米。此外，我国有3200多家涉外宾馆的50多万间客房和31万家旅店已进人了装修改造的高峰期，均将实行更新换代。据有关人士测算，宾馆、饭店平均每年冷、热水管道更新量达4千万米。根据以上几个方面测算，2010——2020年间，建筑给水管道每年需求量约7——8亿米，行业发展驱动因素包括:城乡建设发展，住宅总量增加，住宅结构变化，居民消费水平提高，消费观念转变，国家政策因素导向，水管企业的推广力度加大。

2.总体竞争态势

室建筑给水管市场竞争激烈。管材种类多，目前市场上主要的几大类管材分别是:塑料类（主要是PPR管）、复合类（主要是铝塑复合管和钢塑复合管）以与金属类（主要是铜管和不锈钢管），此外还有市场份额较小的管材几十种，如UVPC、PE、PB、ABS、双钢管等等。其中，PPR管和铝塑、钢塑管定位于中、低端市场，薄壁铜管和不锈钢管定位于高端市场。

镀锌钢管价格便宜，机械强度高，但易锈蚀，管壁易结垢并会滋生细菌，使用寿命短，在供水领域是淘汰禁用产品。

衬塑镀锌钢管使管道变得粗笨，也增加了制造成本，而且没能消除镀锌钢管连接螺纹处易锈蚀损坏、使用寿命短的缺陷，因此是一种不宜推广使用的产品。

PVC和PP–R管同属塑料管类，其特点是制造容易，质量轻，价格低。但机械强度低，抗破坏性差，易老化，有微毒，故只适用于低要求、短期使用的场合。

铝塑复合管具有便于弯曲，远距离输送管接头数量少，管材运输方便等优点。但其管子与接头连接处有严重的瓶颈现象，会造成很大的流量损失，并且管子与接头的连接超过二次，安装后会出现铝塑复合管耐压性能、抗拉拔性能明显降低的现象。由于铝塑复合管接头多用黄铜制造，接头上易产生铜绿（有毒物质），且可能有铅等有害金属物质在表面析出，故而一般不将铝塑复合管用于直接饮用水的输送。

铜管具有一定抑制细菌滋生的作用，机械强度、抗破坏性较好，但其不耐酸，在潮湿的环境下易氧化产生铜绿（有毒物质）。另外由于其导热系数大，如用于输送热水就必须进行良好的保温处理。

包塑铜管虽然消除了铜管散热过快的缺陷，但其生产成本增加。并且外部塑料层易于老化从而导致使用寿命缩短。因铜管与塑料的使用寿命差异过大，所以也是不应推广使用的产品。

厚壁全不锈钢管由于具有耐腐蚀无污染、机械性能优异、抗破坏性好、热传导率低、经久耐用、外观漂亮等诸多等优点，是使用性能理想的管道。在医药、化工、饮料等行业中，很早就全部采用了全不锈钢管路系统。日本和德国很多地区的供水管网早已采用全不锈钢管路系统。但传统的厚壁不锈钢管路系统由于耗材多，价格昂贵，受经济支付能力的制约，在我国市政供水和建筑给水领域未能得到推广应用。

全不锈钢管摈弃了传统的螺纹连接方式，采用同质插接接头，实现了管路的密封连接，故可减薄不锈钢管的管壁，使管路铺设成本大大降低。它的热传导率是铜管的1/25，保温效果是金属材料管道中最好的一种，且可在-40℃至120℃温度围长期使用。由于全不锈钢管各方面性能优异，中国建设部已将其列为优先选用的水管。

另外，不锈钢管的连接方式多样，常见的管件类型有承插焊接式、丝扣连接式、沟槽连接式、卡压式以与传统连接相结合的派生系列连接方式等。连接采用的密封圈或密封垫材质，大多选用符合国家标准要求的硅橡胶、丁腈橡胶和三元乙丙橡胶等。

不锈钢管作为室供水管网系统中最佳的管材已经是无可争议的，市场上选择不锈钢管关键是对各种连接方式的对比和选择。对不锈钢管各种常用连接方式进行逐一对比和分析如下:

承插焊接式连接方法，施工难度大，对施工焊接人员的素质要求较高，且施工效率低。若操作不当或者焊料选择不合适，焊接处易产生应力和晶间腐蚀，时间长了，会造成漏水。所以焊接式连接比较适用于厚壁，口径较大的管材连接，属于传统的连接方式，不太适合家装管道的连接。

丝扣连接需现场套丝，费时费工，施工工期较长，效率不高，易渗水，泄漏率高。DN20以下管路一般嵌入墙体，若发生漏水则维修困难。大口径管路嵌入墙体易损坏墙体结构，明装虽然不太美观，但维修方便。所以丝扣连接比较适合于DN50以下的明装管路，对壁厚均匀性要求较高。

沟槽连接对安装技术要求较高，施工工艺较复杂，小口径连接件价格较昂贵，而且不能保证不渗漏，所以沟槽连接比较适用于DN100以上口径的连接。小口径连接件一般适用于医药行业，可定期拆洗，明装、暗敷均可。

双卡压式方式是利用金属材料的有效刚性和密封材料的弹性压缩比原理，同时充分利用承接口的长度，在管件承接口的U型槽两侧用卡具压接连接的管道方式。双卡压式管件继承了卡压式管件的所有优点，并且弥补了单卡压式管件在使用过程中存在的不足，使用于不锈钢管材系统，双卡压式管件尺寸精度提高，允许管材的误差增大，适配性更强；比单卡压抗拉力提高1.8倍，更适用高层、高水压的建筑物；在插入管子时不会切伤胶圈；双卡压式胶圈密封在不锈钢材料，胶圈耐久性明显提高，且双卡压密封圈左右受挤压均匀，密封圈不会从侧面被水压挤出，弥补了单卡压适用过程中的不足；双卡压接头处，管子受外力折弯变形时对密封圈不会产生影响，是国薄壁金属管道连接方式中最合理最安全可靠的连接方式之一，其广泛适用于直饮水、自来水、冷热水、供暖、燃气、消防喷淋等众多系统领域。

3.行业政策

建设部、国家经贸委、国家质检总局、原国家建材局早在1999年便联合出台了《关于在住宅建设中淘汰落后产品的通知》，明确指出:自2000年6月l日起，在城镇新建住宅中，禁止使用冷镀锌钢管用作室生活给水管道，并根据当地实际情况逐步限时使用热镀锌钢管，推广应用三型聚丙烯（PPR）管、铝塑管、交联聚乙烯（PE-X）管等新型化学管材。而且为配合国家推广应用这些新型化学管材，全国已有30多个省市出台了地方性政策文件。

在《中国新型建筑材料行业“十一五”规划》中指出:塑料管材的发展重点是UVPC给排水管，PE城市供水管、暖气管，大口径城市供水排水玻璃钢夹砂管，PPR、PE-X建筑冷热水供应管，铝塑复合管和挤出成型的铜塑复合管。

在1999年《关于在住宅建设中淘汰落后产品的通知》中提出:在有条件的地方推广使用铜管。建设部和相关部门也非常重视不锈钢管的发展，在中国技术市场管理促进中心、国科市字[2001171号]文件，关于推广应用“高径壁比高精度不锈钢中、高压供水管与配套管件与专用技术”的通知指出:不锈钢管这一技术与产品的推广应用对提高我国现代建筑的档次，改善与保障供水水质都具有重要意义。

4.市场分析

现阶段不锈钢水管在我国属于市场产品导入期，主要在一些城市的重要设施上使用。中南海和人民大会堂、欧陆经典、美然花园小区和银谷商务大厦已成功地使用了不锈钢管道直饮水。250万m2大规模的世纪城包括高档酒店等在的住宅区全部选用不锈钢水管和管件。至今总数已达40多幢高楼采用了国产不锈钢管和压缩式管件。在，2003年F1赛车场冷热水项目、汤臣房地产热水项目、圣天地商务大厦（二期25层高档成品房）等大批重要建筑都采用了不锈钢管和双卡压式接头。、、、、、、、、、、等城市许多大型建筑项目全部采用了不锈钢水管。

为了推广不锈钢管，我国自20世纪90年代以来从减小壁厚、降低成本方面着手，解决“高径壁比高精度”的不锈钢管技术问题，使不锈钢管得到推广应用，发展很快。一种管道要能全面推广应用，少不了国产化。目前，国已有一部分厂家具备了生产和进一步开发不锈钢管材和管件的能力。但国生产不锈钢管材的企业还不到300家，企业主要集中在、以与市郊。生产建筑用给水的管材管件企业在中国大陆很少。不锈钢焊管生产企业大约有500家，能按照建设部行业标准生产的企业预计不会超过20家。主要有金羊、华涛、民生等，其中金羊实力强于其他企业，目前在不锈钢管行业处于领先地位。省能够达标的生产企业仅1家，金力特管业，2009年成立，注册资本为500万，年生产不锈钢管材管件300t，年销售额1000万元。

有关部门统计，近年来中国不锈钢管材管件市场规模虽然不大，但增幅较高，2010年销售额约240亿元，销售量约500000t，其中供水20000t，而2012年销售额已达300亿元左右，销售量约600000t，其中不锈钢管材销售量在480000t左右，管件数量在120000t左右，管材销售额占市场总销售额的80%，管件占总销售额的20%。销售额与销售量的增幅均达20%。2013年不锈钢给排水管材管件市场明显好于2012年，仅一家企业的年销售额就达8000-9000万元，其中出口日本、德国的销售额在3000万元左右。目前每吨0.8毫米厚的不锈钢钢板价格为2.5万元。每吨管材销售价格为4.2-5.2万元，每吨管件价格一般是管材的两倍，为8-10万元。

随着我国国民经济快速增长，城镇住宅、公共建筑和旅游设施大量兴建，对热水供应和生活用水供给提出了新的要求。特别是水质问题，人们越来越重视，要求也不断提高。在许多情况下，不锈钢管更有优越性，特别是壁厚仅为0.6-1.2ｍｍ的不锈钢管在优质饮用水系统、热水系统与将安全、卫生放在首位的给水系统，具有安全可靠、卫生环保、经济适用等特点。已被国外工程实践证明是给水系统综合性能最好的、新型、节能和环保型的管材之一，也是一种很有竞争力的给水管材，它能对改善水质、提高人们生活水平发挥无可比拟的作用。

市场营销管理

1.定价策略

早期公司对于产品定价，一直以自身成本为依据，确定销售价格，成本计算要素主要有折旧成本、管坯成本、管理成本、步骤费用等，由于投资购买的多数设备属于进口，折旧成本很高；上游管坯主要来源于电炉炼钢，采用的炼钢工艺质量优于转炉或高炉炼钢，相对于其它管坯质量有一定优势，钢管产品品质肯定处于国领先地位，但成本较高。

公司价格测算方法：成本=（坯料价/1.17）*成材率+步骤费-废钢价*（1-成材率）

由于公司坯料来源于外部上游管坯公司，按市场转坯价执行，由此我公司有一定的坯价议价能力。

坯料价=（成本+废钢价*（1-成材率）-步骤费）*1.17/成材率

由于坯料供应企业相对较多，市场供给充足，可选择性较高，有利于我公司竞价，从而降低原材料成本，提高我公司产品市场竞争力。

2.产品定位

我公司产品主要分为两大类：

不锈无缝钢管：代表钢种有TP304、TP316、TP304L、TP316L等，主要产品标准有CJ/T152-2010、CECS153-2003、GBT12771-2008，该类钢管用于输送生活用冷热水、饮用净水等。

双卡压管件：主要有等径四通、管桥、法兰式转换接头、翻边短节、管帽、外螺旋三通转换接头、螺旋三通转换接头、外螺旋90度转换接头、等径三通、异径三通、等径对接、异径对接等管件。执行标准有GBT19228.1-2011、GBT19228.2-2011、GBT19228.3-2012。

3.客户渠道

公司客户群体可分为直供用户（管材直接使用客户）、代理商、年度协议户（贸易商）三个部分组成。代理商主要是代理公司产品，参与大的项目竞标。年度协议户主要是在年初签订包销协议，按量返取利润空间。

4.销售策略

技术销售策略。就是以销售部门为主，技术部门人员参加，按行业划分对客户进行重点业务开拓。 

商务平台销售策略。通过网上订单销售方式，提高公司销售效率和市场响应能力。传统营销，具有一定局限性，由于公司实行客户合同管理全程制，即从合同签订到生产，直至最后收款完成发运才算一个合同结束，一个销售队伍，对于现有的合同管理和既定的市场维护，就足以消耗销售人员的大部分精力，销售部门很难在新兴市场上有所建树。改变当前传统的销售作业习惯，以网上营销作为公司销售的补充，有益于公司拓展销售渠道。公司也可根据网上订单，第一时间将订单在生产系统实现共享，便于生产数据的分析和计划的生成。

建立市场战略联盟。在枢纽城市大的钢材市场，可以以委托或合作的方式，建立配送中心，市场信息的收集将会更加容易和快捷，公司可根据下游产业需要进行无合同常规品种加工，并在市场中得到消化。各种实践表明，通过建立钢材加工配送中心，配合钢材贸易，可以提高产品的利用率，还能更加适应目前下游产业对管材的多样化、个性化的需求。

融资计划

1.项目总投资估算

项目总投资3500万元，建设投资2500万元（包括建筑投资1500万元、设备购置与安装投资1000万元），流动资金1000万元。项目总投资估算如下表所示。

 项目总投资估算表                      单位：万元

	序号
	费用名称
	投资额
	备注

	一
	项目总投资
	3500
	

	1
	建设投资
	2500
	

	1.1
	建设费
	1500
	

	1.1.1
	征地费
	500
	

	1.1.2
	基建费
	1000
	

	1.2
	设备投资
	1000
	

	1.2.1
	设备购置费
	920
	

	1.2.2
	设备安装费
	80
	

	2
	流动资金
	1000
	

	二
	固定资产形成
	2000
	


2.其他项目建设估算

建安费：参照类似工程造价指标计算，并结合当前市场价格水平进行调整。

设备费：参照类似工程与现行设备市场价格估价，设备运杂费按设备费约6%计取。

工程建设其他费用：约按4%计算。

基本预备费：按3%计算。

流动资金估算：流动资金指项目运营期长期占用并周转使用的营运资金，包含在经营过程中因经营筹资等活动净流入的资金，计算期流动资金共需要1000万元。流动资金估算见下表所示。

计算期流动资金估算表              单位：万元

	
	
	总成本费用
	890
	680
	540
	500
	450

	序号
	项目
	最低周转天数
	周转次数
	合计
	计算期

	
	
	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	流动资产
	
	
	5400
	800
	1000
	1200
	1200
	1200

	1.1
	应收帐款
	60
	6
	320
	0
	100
	100
	60
	60

	1.2
	存货
	
	
	230
	0
	60
	50
	60
	60

	1.2.1
	原材料
	0
	0
	200
	80
	20
	40
	40
	20

	1.2.2
	在产品
	60
	6
	580
	0
	140
	150
	150
	140

	1.2.3
	产成品
	60
	5
	810
	0
	260
	180
	180
	190

	1.3
	现金
	45
	8
	300
	
	70
	70
	80
	80

	1.4
	预付帐款
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	流动负债
	
	
	320
	0
	80
	80
	80
	80

	2.1
	应付帐款
	120
	3
	380
	80
	70
	70
	70
	90

	2.2
	预收帐款
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	流动资金
	
	
	2260
	80
	350
	470
	600
	760

	4
	流动资金当期增加额
	
	
	1100
	270
	120
	130
	160
	


说明：

应收账款＝年经营成本/周转次数；
预付账款＝外购商品或服务年费用金额/周转次数；
外购原辅材料、燃料动力、其它材料＝年外购量/各类周转次数；
在产品＝（年外购原辅材料+燃料动力+年工资与福利+年修理费+年其它制造费）/在产品周转次数
产成品＝（年经营成本－年其它营业费用）/产成品周转次数
现金＝（年工资福利+年其它费用）/周转次数
3.项目实施进度与计算期

    本项目按12个月建成考虑，生产期取5年。投产第1年达到设计生产能力的80%，第2年达到设计生产能力。

4.项目投资

    项目建设投资为2500万元；项目达产年需流动资金为1000万元。其中，铺底流动资金800万元。归纳以上资金，项目总投资为3500万元。

5.资金筹措与用款计划

固定资产投资：本项目建设投资按约60%为自有资金、40%为银行借款考虑，借款年利率为7.83%。

建设期利息：建设期利息全部按自有资金考虑。

流动资金：本项目所需流动资金按30%为自有资金、70%为银行借款考虑，借款年利率为7.47%。

本项目各年投资与资金筹措见下表。

                        项目投资计划与资金筹措表                      单位：万元

	项目
	合计
	第一年
	第二年
	第三年

	1.项目总投资
	3500
	2500
	700
	300

	1.1建设投资
	2500
	2500
	0
	0

	1.2流动资金
	1000
	0
	700
	300

	2.资金筹措
	3500
	2500
	700
	300

	2.1项目资本金
	2100
	0
	0
	0

	2.1.1建设投资
	1500
	1500
	0
	0

	2.1.2流动资金
	600
	0
	400
	200

	2.2债务资金
	1400
	1400
	0
	0

	2.2.1建设投资
	1000
	1000
	0
	0

	2.2.2流动资金
	400
	0
	300
	100


财务分析

1.营业收入、经营税金与附加估算

年度营业收入根据年度投资计划进行估算，本项目正常年份营业收入为5125万元，估算营业收入、税金与附加如下所示。

营业收入、营业税金与附加估算表               单位：万元

	序号
	项目
	计算期

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	一
	营业收入
	5125
	5125 
	5125 
	5125 
	5125 

	二
	经营税金与附加
	370
	618 
	618 
	618 
	618

	1
	增值税
	337 
	563 
	563 
	563 
	563 

	2
	城市建设维护费
	23 
	39 
	39 
	39 
	39 

	3
	教育费附加
	10 
	16
	16
	16
	16


2.总成本费用估算

总成本费用采用生产要素估算法进行估算。正常年份总成本费用为985万元，经营成本97万元，以下各项成本费用以正常年份为标准，见下表所示。

总成本费用估算表                        单位：万元

	序号
	项   目
	计算期

	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	外购原材料费
	850
	850
	850
	850
	850

	2
	外购动力费
	94
	94
	94
	94
	94

	3
	工资与福利费
	60
	60
	60
	60
	60

	4
	修理费
	
	27
	10
	13
	13

	5
	折旧费
	
	11
	11
	11
	11

	6
	摊销费
	15
	15
	15
	15
	15

	7
	研发费用
	33
	22
	22
	22
	22

	8
	财务费用
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	其它费用
	18
	71
	71
	71
	71

	9.1
	其中：其他制造费用
	0
	13
	13
	13
	13

	9.2
	其他管理费用
	18
	18
	18
	18
	18

	9.3
	其他营业费用
	0
	56
	56
	56
	56

	10
	总成本费用
	902
	974
	983
	985
	985

	
	其中：固定成本
	430
	115
	124
	126
	126

	
	可变成本
	472
	859
	859
	859
	859

	11
	经营成本
	90
	96
	97
	97
	97


估算说明：

外购原材料费指生产购进原料的成本费；

外购燃料动力指年度水电费用；

修理费按固定资产原值的一定比率提取，按逐年递增的方法计取，第一年按5％提取；

折旧费、摊销费在经营期平均摊销；

其它费用包括其它制造、管理和营业费用，指由制造费用、管理费用和营业费用中扣除折旧费、摊销费、修理费和工资与福利费所余部分。其它制造费用按不含建设期利息的固定资产原值的5％估算；其它管理费用（办公费、差旅费、劳保费、土地使用税等）按人员工资的150％估算；其它营业费用按营业收入的5％估算。

3.利润、利润分配与纳税总额预测

经测算，项目计算期正常年税前利润总额5125万元，税后净利润580万元，年度纳税总额81万元。详见下表。

利润、利润分配与纳税总额估算表                    单位：万元

	项目
	计算期

	
	1
	2
	3
	4
	5

	一、营业收入
	5125
	5125
	5125
	5125
	5125

	减：经营税金与附加
	370
	618
	618
	618
	618

	减：总成本费用
	902
	974
	983
	985
	985

	二、利润总额
	3853
	3533
	3524
	3522
	3522

	减：所得税
	0
	910
	900
	993
	993

	三、净利润
	3853
	2623
	2624
	2529
	2529

	四、法定盈余公积
	0
	672
	601
	581
	581

	五、可供投资者分配的利润
	3853
	1951
	2023
	1948
	1948


4.现金流量预测

本项目建设期为12个月，计算期为5年，现金流量预测如下表所示。

现金流量表                          单位:万元

	序号
	项目
	合计
	计算期

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	现金流入
	25625
	5125
	5125
	5125
	5125
	5125

	1.1
	营业收入
	25625
	5125
	5125
	5125
	5125
	5125

	1.2
	其他收入
	
	
	
	
	
	

	1.3
	回收固定资产余值
	341
	
	
	
	
	

	1.4
	回收流动资金
	271
	
	
	
	
	

	2
	现金流出
	5484
	1310
	1068
	1036
	1036
	1034

	2.1
	建设投资
	2500
	2500
	
	
	
	

	2.2
	流动资金净增加额
	1713
	222
	439
	405
	435
	212

	2.3
	经营成本
	477
	90
	96
	97
	97
	97

	2.4
	经营税金与附加
	2842
	370
	618
	618
	618
	618

	2.5
	维持运营投资
	0
	
	
	
	
	

	3
	所得税前净现金流量
	
	-185
	569
	887
	887
	901

	4
	累计税前净现金流量
	2190
	-185
	-128
	-394
	493
	139

	5
	调整所得税
	
	0
	210
	200
	193
	193

	6
	所得税后净现金流量
	7189
	-185
	358
	687
	694
	707

	7
	累计税后净现金流量
	1298
	-185
	-149
	-805
	-111
	596

	8
	计算指标
	税前
	税后
	
	
	
	

	
	项目投资财务净现值(ic=15%，万元)
	2616
	2296
	
	
	
	

	
	项目投资部收益率
	43.84%
	34.38%
	
	
	
	

	
	投资回收期
	3.45
	4.16
	
	
	
	


5.财务评价

以上项目财务分析表明，项目税后财务部收益率为34.38%，高于行业基准财务部收益率15%；税后财务净现值（当ic=15%时）2296万元，税后投资回收期为4.16年（含建设期），静态总投资收益率为49.75%，正常年生产能力盈亏平衡点为62.01%，正常年价格盈亏平衡点为92.72%。

项目各项指标均较好，在财务上是完全可行的。

风险控制

1.决策风险

项目投资决策控制，是指在项目决策阶段、设计阶段、承发包阶段和建设实施阶段，把投资的发生控制在批准的投资限额以，随时纠正发生的偏差，以保证项目投资管理目标的实现，有效使用人力、物力、财力，取得较好的投资和社会效益。双卡压不锈钢管材管件生产项目投资决策风险则是指由于公司预测能力的局限性以与各种无法预期的不确定性因素带来的影响，项目的实际收益和预期收益发生偏差，未来的收益具有不确定性，公司在确定项目投资方向、时机、规模仍然可能产生的风险。

2.财务风险

企业的财务风险狭义上是指企业的筹资风险，是企业因借入资金而丧失偿债能力的可能性和企业利润的可变性。企业全部资产包括自有资金和借入资金两个部分，举债经营会对自有资金的盈利能力造成影响。同时，借入资金需要还本付息，一旦没有能力偿付到期债务，会使企业陷入财务困境甚至会破产。如果企业举债不当或举债后资金使用不当也可能使企业遭受严重损失。此外，财务风险也表现为利率风险和汇率风险两方面。利率风险是指由于本币贷款利率和主要外币贷款利率水平发生变动而引起的资本运营风险。在原材料和设备釆购的过程中有时会涉与到大量的资金筹措，不可避免的会涉与到利率风险。汇率风险是指因外汇汇率波动而使以外币计价的企业资产与负债价值上涨或下降。

3.生产风险

    生产风险是指在项目试生产阶段和生产运营阶段中存在的技术、资源储量、能源和原材料供应、生产经营、劳动力状况等风险因素的总称。设备故障、管线破裂、仪表失灵和操作失误等都可能导致作业率偏低和出现残次品，因此生产风险存在于整个生产过程的始终。

4.市场风险
市场风险是指在一定的成本水平下能否按计划维持产品质量、产量、产品市场需求量与市场价格波动所带来的风险。市场风险可能会导致产品跌价或积压，给企业造成一定的损失。
市场风险主要有价格风险、竞争风险和需求风险。这三种风险之间相互联系，相互影响。项目在开始建设前，虽然对其产品所面临的国外市场、近期与长远市场需求情况进行了相关调查分析，但要准确回答项目产量多大、能卖出多少产品、以什么价格卖出，以免造成投资决策的严重失误，这是不客观的。一般来讲，当产品市场处于供不应求的状态时，投资进入的时机较为合适，项目投产后就将占有部分的市场份额，投资决策的风险偏低;反之，当产品市场已经供大于求时，投资进入的时机滞后，项目投产后就难以占有相应的市场份额，从而导致投资过度的风险损失。目前，投资扩推动整个经济步入新的增长期，高速增长的投资也将伴随着新一轮重复建设的再度发生，从而使本产业的成长面临较大的市场风险。

5.环保风险

双卡压不锈钢管材管件项目在环保方面存在的主要职业危害因素是噪声、粉尘和工频。在不锈钢钢管项目的建设和生产期间，一定要本着环保设施与主体工程同时设计、同时施工、同时投入生产和使用，并符合国家相关法律、法规的要求。

6.风险影响程度评价
各种风险对项目的影响分析见下表。

风险影响评价表

	风险类别
	风险程度
	说明

	
	重大
	较大
	一般
	较小
	微小
	

	决策风险
	
	
	√
	
	
	一般但不可规避

	财务风险
	
	
	
	√
	
	较小但可以规避

	生产风险
	
	
	√
	
	
	一般但可以规避

	市场风险
	
	√
	
	
	
	较大但不可规避

	环保风险
	
	
	
	√
	
	较小且可以规避


项目进度

2014年10月-12月，选择投资方，洽谈合作事宜，签订合同。

2015年1月-12月，工厂选址，厂房等基础设施建设，订购原材料，购买制造设备，招聘与培训工人。

2016年1月开始生产。

 / 

