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前　　言

　　ＧＢ／Ｔ１３４００《网络计划技术》分为三个部分：

———第１部分：常用术语；

———第２部分：网络图画法的一般规定；

———第３部分：在项目管理中应用的一般程序。

本部分为ＧＢ／Ｔ１３４００的第３部分，代替ＧＢ／Ｔ１３４００．３—１９９２《网络计划技术　在项目计划管理

中应用的一般程序》。

本部分与ＧＢ／Ｔ１３４００．３—１９９２相比，主要变化如下：

———名称变更：从《网络计划技术　在项目计划管理中应用的一般程序》变更为《网络计划技术　

第３部分：在项目管理中应用的一般程序》；

———标准的总体编排和结构按ＧＢ／Ｔ１．１—２０００进行了修改：增加了目次、前言、引言；第１章“主

题内容与适用范围”更名为“范围”，第２章“引用标准”更名为“规范性引用文件”；

———增加了第３章“术语和定义”；

———在一般程序中，阶段“时间参数计算与确定关键线路”更名为“计算参数”，阶段“优化并确定正

式网络计划”更名为“确定正式网络计划”，“结束阶段”更名为“收尾”；

———在一般程序中，“项目分解”这一步骤，从“绘制网络图”阶段调整至“准备”阶段，“总结分析”步

骤分成“分析”和“总结”两个步骤；

———对一般程序中各个阶段和步骤的基本依据进行了明确的强调；

———对标准中出现的表添加了表题；

———对“工作分析表”和“计算时间参数结果”改用表格的形式给出；

———对标准的部分文字阐述进行了编辑性修改，力求达到更加精练、通俗、逻辑一致的目的。

本部分由中国标准化研究院提出并归口。

本部分主要起草单位：中国标准化研究院、北京工程管理科学学会、中国科学院研究生院、辽宁省标

准化研究院。

本部分主要起草人：李小林、丛培经、詹伟、张婀娜、甘绍?、洪岩、任冠华、王德海、赵克令。

本部分于１９９２年首次发布，本次修订为第一次修订。
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引　　言

　　知识经济时代是项目蓬勃发展的时代。实践表明，当今人类社会的大部分活动都可以按项目运作。

项目管理正以一种新的思维方式和管理模式渗透到各个领域，成为人类生存和推动社会发展的一种必

要手段。随着人们对项目和项目管理认识的不断深化，项目管理经历了从传统到现代的发展历程，逐渐

发展成为具有科学理念、理论、知识、方法、技术和手段的系统学科。

项目管理是以项目为对象，依据项目的特点和规律，对项目运作进行高效率的计划、组织、领导、控

制和协调，以实现项目目标的过程。项目管理的主要内容包括：项目范围管理、项目时间管理、项目费用

管理、项目质量管理、项目人力资源管理、项目沟通管理、项目风险管理、项目采购管理、项目综合管理

等。项目管理涉及的知识有一般管理知识、项目管理特有知识、与项目相关应用领域的知识，这些知识

的总和构成项目管理知识体系，其中就包含了网络计划技术。网络计划技术是项目管理中最关键的方

法，其应用程序的标准化对网络计划技术的应用效果起决定性作用。

网络计划技术是人们在管理实践中创造的专门用于对项目进行管理，以保证实现预定目标的科学

管理技术，它既是一种科学的计划表达方式，又是一种有效的管理方法，被广泛应用于项目管理的规划、

实施、控制诸阶段。其最大特点是能为项目管理提供多种信息，从而有助于管理人员合理地组织项目实

施，做到统筹规划，明确重点，优化资源，实现项目目标。

在我国，网络计划技术于２０世纪６０年代得到推广和应用，至８０年代开始与项目管理相结合，逐渐

成为其核心技术及重要组成部分，并得到了很大的发展，积累了丰富的经验。为规范网络计划技术在项

目管理中的应用，特制定ＧＢ／Ｔ１３４００的本部分。

ＧＢ／Ｔ１３４００的本部分为计算机辅助网络计划技术在项目管理中的应用提供指南，但不涉及计算

机软件中的专业性操作。
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网络计划技术

第３部分：在项目管理中应用的一般程序

１　范围

ＧＢ／Ｔ１３４００的本部分规定了网络计划技术在项目管理中应用的一般程序。

本部分适用于各领域项目的管理。

２　规范性引用文件

下列文件中的条款通过ＧＢ／Ｔ１３４００的本部分的引用而成为本部分的条款。凡是注日期的引用文

件，其随后所有的修改单（不包括勘误的内容）或修订版均不适用于本部分，然而，鼓励根据本部分达成

协议的各方研究是否可使用这些文件的最新版本。凡是不注日期的引用文件，其最新版本适用于本

部分。

ＧＢ／Ｔ１３４００．１　网络计划技术　常用术语

ＧＢ／Ｔ１３４００．２—２００９　网络计划技术　第２部分：网络图画法的一般规定

３　术语和定义

ＧＢ／Ｔ１３４００．１确定的术语和定义适用于本部分。

４　一般原则

４．１　将项目管理及其相关要素作为一个系统来研究网络计划技术应用的一般程序。

４．２　网络计划技术应用程序的阶段划分应有利于强化项目管理。

４．３　程序制定有利于最大限度地调动组织的积极性，便于沟通协调，使工期、资源、费用、质量等目标综

合最佳。

４．４　网络计划的管理是一个完整的系统动态过程，其程序制定应立足于在实施中持续控制和调整。

５　网络计划技术在项目管理中应用的阶段和步骤

网络计划技术在项目管理中应用的阶段和步骤见表１。

表１　网络计划技术在项目管理中应用的阶段和步骤

序　　号 阶　　段 步　　骤 方　　法

１ 准备

确定网络计划目标 见６．１

调查研究 见６．２

项目分解 见６．３

工作方案设计 见６．４

２ 绘制网络图
逻辑关系分析 见７．１

网络图构图 见７．２

３ 计算参数

计算工作持续时间和搭接时间 见８．１

计算其他时间参数 见８．２

确定关键线路 见８．３

１
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