企业述职报告范文
XXX 考核小组：
20XX 年我局深入贯彻市委九届二次全委（扩大）会议和区委
七届三次全委（扩大）会议精神，认真落实区十三届人大四次会议
通过的《政府工作报告》确定的各项任务，把实现全区经济大发展、
大跨越做为我们工作的压力和动力。团结带领全体干部齐心协力，
开拓创新，认真履行职责，采取有力措施保证了 20XX 年各项工作
任务的顺利完成。现将我局党政班子履行职责和完成工作任务情况
报告如下：
一、坚持把发展作为第一要务，积极探索和全面发挥经济管理
服务的职能作用
一年来，我局围绕全区经济宏观管理和微观服务，在积极探索
和充分发挥经贸局职能方面做了大量工作，并取得了一定的经验，
使我区经济运行质量稳步提高，各项经济指标圆满完成，显示出强
劲的发展势态。
（一）全区工业企业在完成年计划的基础上实现了增长。
工业总产值（不变价）全地区工业总产值（不变价）XXX 月份
完成 XXX 万元，同比增长 XXX％，其中，规模以上工业企业 XXX 月
份完成工业总产值（不变价）XXX 万元，同比增长 XXX％，完成年
计划的 XXX％。
全区工业增加值：1-11 月份累计完成 XXX 万元，同比增长 XXX％，
规模以上工业企业累计完成 XXX 万元，同比增长 XXX％。
工业产品销售率：全地区工业企业产销率 1-12 月份为 XXX％，
同比下降 XXX 个百分点；规模以上工业企业产销率 1-12 月份为
XXX％，同比下降 XXX 个百分点。
综合效益指数：全区工业企业 1-11 月份累计完成 XXX％，比
去年同期的提高 XXX 个百分点，其中，规模以上企业 1-11 月份为
XXX％，比去年同期高 XXX 个百分点。
（二）以重点工业项目建设为突破，培育我区新的工业经济增
长点。今年我区列入市重点工业项目 12 项，列入区重点工业项目
XXX 项，现均已全部落实。其中列入市重点工业项目真心食品的葵
花籽系列产品、东宝集团公司生化药用明胶、东宝集团公司的彩色
感光胶项目等 XXX 个工业项目，前期工作进展顺利，前景看好，均
为明年的经济发展打造了基础。我区确定的 XXX 个重点工业项目，
目前正在开工建设的项目 XXX 个，拟新上的重点工业项目 XXX 个，
除铝电一体化项目外，这些新上项目的总投资预计可达 7 亿元，项
目完成后，新增销售收入 XXX 亿元；其中 XXX 个在建重点工业项目
计划总投资 XXX 亿元，项目完成后可增加销售收入 XXX 亿元，新增
利税 XXX 亿元，现已完成投资 XXX 亿元。
（三）加快工业园区建设，发挥比较优势，发展特色经济，增
强综合经济实力。现已完成了包头国家铝业生态工业园区规划论证
过程中我局承担的相关工作。对东河区工业企业的总体发展情况、
分布情况及下一步可能入园的企业情况进行了详细摸底和考察，为
规划论证提供了较为详实的依据。目前除包铝集团在区以外，还吸
纳了金鹿油脂厂、碳素厂，明发水泥厂等企业入园。
（四）充分利用中小企业服务体系，积极为企业提供全方位服
务。今年，为北方胜达公司等 3 户企业申请了市“统贷、统还”资
金，并积极为新大荣食品公司、东宝集团等户企业争取了市“百佳”
公司贷款 XXX 万元，一些企业的资金已经到位。我们以实施工业重
点项目为切入点，加快调整工业产品结构和产业结构，促进传统工
业的提升优化。促使河东乡壕赖沟铁矿与河北武安矿业集团的联营，
投资 2XXX 万元，项目已开工实施。在此项目中，我局直接参与洽
谈，并承担起该项目筹备处的工作职责，使项目得以顺利实施。这
是我区 20XX 年重要经济增长点。经调控还将古城稀土厂，彩虹塑
料公司，真心食品纳入规模以上企业行业，成为区域经济的重要增
长因素。
二、狠抓安全生产、建立健全安全管理机制
（一）加强安全生产监督管理，健全安全生产监督管理组织网
络。今年，我们加强了对全区安全生产的监管力度，按照年初与各
办事处，驻区企业签订的安全生产目标责任状，采取面上管理与重
点管理相结合，常效管理与突出检查相结合的办法，确保了全区安
全生产工作的顺利运行，全区全年没有发生一起安全事故。
（二）加强对全区煤炭企业和屠宰市场的管理服务工作。我们
抽调专人，两次对全区煤炭市场进行了整顿。在整顿检查中对 XXX
户煤炭企业提出了整改和处理意见，清理制止了在工业园区中建煤
场企业，对 4 户违规营业的煤场采取了停止经营的措施。
三、深入贯彻“****”重要思想、把工作从大处着眼、小处着
手全面落实
（一）加强领导班子建设，建设一支高素质的干部队伍。局领
导班子成员能够相互交流，相互沟通，形成了既有分工又有合作，
坦诚相待、合作共事、齐心协力干事业的良好氛围。凡遇重大问题
按规定程序集体讨论决定，保证各项决策、决定落实到位。并坚持
认真执行上级纪委关于领导干部廉洁自律的各项规定，自觉抵制各
种腐败现象。全体机关干部通过机构改革，竟争上岗，进一步优化
了人员配制，合理设制了内设科室，提高了工作效率和整体素质，
根据经贸局新的工作职能和经济发展形势做到把长线工作与短期
的具体工作相结合；把宏观经济工作与微观经济工作相结合；把重
点工业项目的扶持与工业经济指导相结合；把运做规模企业的服务
与非规模优势企业的发展相结合；把当好区委、区政府经济参谋与
指导区域经济工作相结合；把注重宏观经济的重心工作与日常职能
的发挥相结合。大家全力以赴为经济建设服务，充分体现经贸局领
导班子和全体干部的是一支具有战斗力、能打硬仗的高素质队伍。
（二）为确保各项指标的完成，每月坚持了经济运行分析，对
企业运行进行了有效监控、协调、指导。经常性地深入企业进行调
研，及时掌握了企业的动态，从协调服务入手，帮助企业排忧解难。
（三）抓好重点工业项目建设的实施和落实工作。我们还经常
深入各项目企业了解情况，反馈问题，协调解决困难，争取方方面
面资金，促进项目尽快实施，并将全区重点工业项目和各部门帮扶
重点项目的进展情况按月报送区委、区政府以便督查。
（四）加强调研，掌握情况，为区委、区政府当好经济工作的
参谋和助手。今年我们加强了对各办事处、企业及针对全区经济发
展动态的调研工作，使他们更好地开展工作。我们将《巴彦商贸区
调研报告》、《东河区温州籍商户基本情况的报告》、《中央、内
蒙、包头市驻区大企业基本情况》、《全市及东河区个私经济发展
户数下降原因》及定期的《全区经济运行分析》等以书面材料报送
区委、区政府，为区委、区政府领导掌握情况和决策提供了一手资
料。
（五）进一步发挥产业优势和区位优势，加快商贸经济和服务
业发展。今年，通过努力，我区商贸经济呈现出良好的发展态势和
前景。包头王中商厦，已于今年 XXX 月份开业；XXX 集团投资 XXX
万元，在我区新建超越大酒店，酒店主体高为 XXX 层、XXX 米，是
我区唯一一家四星级酒店，酒店现已开工建设，预计明年 XXX 月份
开业；聚德成有限公司在我区投资 XXX 万元，现已试营业；环西市
场投资 XXX 万元完成三期改造已经开业；XXX 商贸城已经正式开业。
（六）建立健全安全组织机构，形成层层负责、层层落实的组
织网络，今年我们努力抓了全区安全生产组织机构的建立，抓了安
全生产责任制的落实。对全区 XXX 户安全生产重点单位进行了监控，
对杨圪塄煤矿等企业进行了重点整治和管理，确保了杨圪塄煤矿安
全无事故。
另外我们还加大了对安全生产工作宣传力度，全年开展大型宣
传活动 2 次，举办培训班 3 期，共培训安全工作人员 XXX 多人，做
到了安全生产常抓不懈，警钟常鸣。
在市场经济条件下政府与经济的连接和推动经济发展的手段、
区县级政府宏观经济的管理模式，仍然是处在不断探索阶段，因此，
我局党政班子成员和全体干部通过对十*大精神的学习和讨论，形
成共识，大家认为：实现东河区经济跨越式发展，全面建设小康社
会，最关键的是调动一切积极因素，聚精会神抓经济，一心一意谋
发展，千方百计抓落实。
四、优化提升产业结构、稳步加快推进我区经济建设
